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SIFIRDAN S0

NSUZA HAYALLER
Kiitahval degerli is adan Sayin Gaksel Ozcmar ile is
diinyasmi, Kigik bir firmamn blyime hikiivesini, yeni
agihmlan, geligimin temellerd, vent fikicler, vatmmelar icin
ipuglarm konugtuk, Goksel Ozginar, Kittahva'da Ozgimariar
adh girketi ile Okselle markasivla diinys capinda tiretim
yapryor. Kitahyva'da madeni vag drerlebilecedt fikri bile
bazilanmiza peok bir fikir olarak goirniirken o, biiviik hir
hayal gergeklegtirdi. Simdi bitin dinvays Kiitahva'da
iretilen maden yaglan sativor, Markasim uluslar aras
firmalarla yaristinyor. Yatrmeilass séyleyecefi birgok s
var
Giksel Bey ile Kiitahya'da gevre volu fzerindeki
tesislerinde  ghrlistik, Goksel Bey' YORUN 1y lempos
ARSI A _':hilii'ﬂildlk vie dergimizin okuyvuculan icin birgok
taydah soruyu sorduk ve faydal cevaplar aldik, Sikilmadan
okuyacagimiz bir réportaj oldugunu wmueyonm

MMustata Ulyvaal: Kendime tambr mismz?

Giksel Ozcinar: lsmim Gaksel Ozcanar, 26 Ocak
1964, Kitahya dofumluyum. 1k, orta ve lise tahsilimi
Kiitahya'da yaptim. Bes yasimdan beri de ¢calisivorum,

M.L.: Kilitahya'da bar firmamz var. Modeni yad, gres
yag, sandyi vag dretivorsunuz. lsletmeniz nasil kurdunuz.
kurilug fikr nasil olysa?

G0 Ben 1977'den beri sektiriin igindeyvim fakat tabi
bizim yaptifiniz giraklik ... Sanayvide yobanci sirketlerin
bayilifini yapan toptanct bir firmada calisivordum. 1987'de
askerligi yapukin sonra da Kiahya'da kendi s verimizi
pgtik. Bugiinkii parwyla 2000 dolar sermayve ile bagladik

ML LUL: Ureterck mi basladinte, satarak mi?

G.0h: Yok, satarak. Al-sal vaparak. 1991 vilina kadar
al-zat yapuk. O zamanlar bayilikler aldik, prvasada bosluklar
vardr Boglefu ivi degerlendindik. 1991'de [zmirde kiicik
¢aple, dart ortakh Oretim tesisi kurduk, Oras: bizim igin bir
sta] oldu. Sirketin biiyimesi konusunda Gretim (esisindeki
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ortiklerimzla anlasomuedik. Biz f‘-ll_'.-ll':!il.:k tstedik. ortakar
rske girmek istermedi. 2000 senesine kadar Lemir firetimi devam
etti. 2001 senesinde biz Kiitahya'da diretim vapmaya kirar
verdik. Tabi bu arada pegen siire igerisinde vabuncr petral
girketlerimn bayiliklerini vaptik. Madeni yag al-sat islerini
vaptk, bilge bayiliklerini vaptik, 2001 senesinde Kiitahya'da
kisgiik capl, bilgesel dretime girdik, fakat kisa siirede kalite ve
fryat avantajlanyla birlikte bavilikleri olan arkadaslarnmizm da
destekleriyle Tiirkive capma vayildik.

M.L.: Su anda isinizin geldigi konum itibariyle bilgesel
degilsiniz, Tirkive ¢apinda satwy yapabilivorsunuz. Bu basariyy
nisal Gzetleyebiliriz? Yani Kitshya'da retim vapip Tiirkiye
vapinda saig yapan bir ver Genelde biz bunu {stanbul gibi
bk gehirlerde distndriiz

GuO: Eskiden bizim Kitshva'daki insanlar mal almak
win Istanbul'a giderlerdi artk istanbul'dakiler Kiitahya'va
geliyortar Simdi bizim en bilyilk prensibimiz, kaliteden taviz
vermemektit, Yer geldi para kazganmadik, zorar enik kaliteden
kesinkes taviz vermedik. Uriindimiizin arkasimds olduk

MU Yani arasy diriinlerle  kiyvaslanabilir
kalitenz

GO0 Su anda fivatlannz, diger yabanecr sicketberis
liyatlanna oranla, vaklasik yiizde otez-otuz bes civannda
dilgiik

ML\, Pazar olarak biitln Tirkive, divorsunoz, Kitahya
driniinuzi nasd karsladi?

G.0: Kitahyva'daks bizim esnaf arkadaslarnmuz
desteklediler firinlerimiz. Fakat tiketiciler Kitahvali bir
frmanm tutup di bidyle bir iiniin Gretels lecefne nannmigdilar

WL Zor ama inanmalan

GO Almadilar,. Bunon sgine Tavsanh'daki  al-san
geklinde cahgon miigterilenmiz de dahil. Mikteahhitlerin cogu
fiyatlarumiz ucuz olmasing ramen yaglanniz almays tercih
etmediier, yam Grinimize govenemediler. Bu yizden biz de
gurur mesclest vapok. Kimseve pidip de bizim maliez
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kol lunln-l:lmm.dik Bunlan Kitahya igim sty livorum yalnee,

MLL.: Burada reklam faktorii én plana qikivor sanki
Irsuniar EldlLl gok ghrdiklerin, duyduklarm daha cok tercih
edivorlar,

BILINCS AL IARKAYAPATYA OO

G0 Su oan Tirkive'deki tiketicilerin goEw,
miiteshhitler, halk , markaya para Bdivor Bizim en biliyik
avantajmuz biz yabaner petrol girketternin maling satmiyoruz,
onlarm  kiiltiirint biliyoruz, stratejilermi  bilivoree.  Biitin
eksiklerimizi tespit ettik. On wvillik plan yaptik. Hedefimizde
dedik ki “Sektdrde Tirkive'min en bliviik firmasi olmak
istiyoruz”, Belki o an igin hayaldi, karar verdifimiz an.
Baglangigta (g yilhik, beg villik on wilhik plan yapmstik. Su an
on ¥l igin hedeMediBimia sekiz vilda vakaladik.

MU Hemen hemen sifirden biyle bir vaplanmsys
girdiniz. Yani gok kilgik bir isletmeden biyle biiviik hir
igletmeye hatta Tilrkiyve copinda ifkleri haval eden bir asamaya
geldiniz. Béyle bir basany vakaladwmz. Cevrenizde ne gibi
degisiklikier oldu? 15 anlaminda séviivorum. Arik o pilnki
esnaf defilsimiz, 15 adamusmmz, Kisilifinizle birlikie olan
defisimi de sorayim.

GO Biz miltevaz olmaya cahistik. Kita hya'da, ilgeler
de diihil bir aligkanlik var; para kazanmayn basiadikca insanm
Onte oturusw, kalkisi, etrafa bakisi dedisir ve etrafi
kilglimsemeye baglar, Bizde Oyle bir olay yok, Yirmi vl daee
teysek suan do myniyiz,

M.LL: Sumun igin de soruvorsm buna, o giinkil esnafin
dar kapsamli penceresi bugnki 15 adamumin  genis
penceresi. . K:-:a-.,fgr:ll.*,lmun:-'rdm,uk ..,LLJ]-;-mqunuh_

LHTIE DNy A RIT A% A T Ak
y LHHL S
G0 Flbette, o zamanki diimyava bakis agimizla sumdiki
diinyaya bakis sgumz qok farkh, Ik bagladi@mmzda iz
yenmizde Kitahya haritasi vardy, aradan iki sene gegu, Ege
Balgesi haritasi, aradan ikt sene daha geeti Tiirkiye haritas:, su
un Dimya Taritast yer alivor ok duvardarnimizda  ve
hedeflerimizde. |

ML Thracaninie var m arik?

Guix: Biz, biiviik (frmolars fason mal da vapryvorsz.
Fason vaptfumz Orlnler 30 vakm filkeyve pidivor. Kend
marknmizia da  gidivor. (Qeqimarlar Otomotiv.- Gres ve
Endiistrivel Yaglar- Oksello) Resmi kurumlanm ihalelerine de
ginyonu vitkli miktanda, Zaten cofunu da aldik

M. UL Atk Kiihya da gize glivenivor,

MOTOSHOW FUARINDABIR TANIDIK

(30 Gegen hafia {stanbul'ds Motoshow fuarindavdik
CNR' da, Kitnhyah motosiklet pargas: satan firmalar da weldi
1k defa porivoruz, dediler. Kitahyali tiketicinin, Kitahya'da
ne 1ht.'|1|d:.|,md:.11. haberi vok. Mesela bizim sekibrde
Antakya'sindan Ardahan's, Istanbul'a kadar b bilivor fakat
Kiltahyali bz bilmiyor

ML [rival etmem gerekavor ki, Kialhva'da madeni vag
iretilebilecefii berim aklima bile gelmezdi. Siz bivle bir sev
bugarmmgsinez, Boyle bir gevi, var olan bir sevi kenusuyoruz su
anid.

Size. dergimizin forman gerefi, difer insanlunn da
bundan faydalanabilmesi adina, bagka bir sey  sormak
istiyorum. Insanlardan bazlar da, aynen sizin vaptigime gibi,
dretmek ve biylimek istvorlar. Siz onlara ne tavsiye
edivorsunuz’!

GO: En buyilk tavsivem, kendilerini efitecekler,
gelistirecekler, gerecekler, Kendi scktirlerinde hedel
kioyacaklar., Diyelim leblebi treticisi. .. Tiirkive'deki en hiiyiik
kuruyemiy reticis: kim? X firmas, Oniine onu veya diimvadaki
biaghka biivik bir firmuye koyacak. Kikglik bir stdlye e olsa hiyle
hedefleri olacak. Hedefsiz vola gikmavacak. Hedef haval de

e Hedefimizde dedik ki
*Sektirde Tiirkiye'nin en biiyiik
firmasi olmak istivoruz”. Belki o
an icin hayaldi, karar
verdigimiz an. Baslangicta iic
villik, bes yillik on yilhk plan
yapmistik. Su an on wil i¢in
hedefledigimizi sekiz vyilda
yakaladik.




olss. Hedefe varmak igin gartien oraya koyacaklar Bir defa
kesinlikle kimse moraling bozmayacak Tirkive'de kniz de olsa
biz Kiitahva'da hig moralimizi bozmadik. Soranlara da, 1simiz
kotit olsa dahi, igimmiz ivi, dedik.

MU Yani ifla bir hedef olacak?

Gilr: Hedefsiz kesinlikle yola gikalmaz Bir de
hakikatern kendi konusunds vezman damismanlara  para
verecekler.

BEN BILIEIM!™ DIYES KAYBEDER

M, LI Ben Bilirim, anlayisim kiracaklar vani,

G.0.: Ben bilirim, anlayis bitmigtir. Biz, kag vil oldu,
i5te ne Kadar tecriibemiz var, veni Gfrenivoruz,

M.U.: Bar sée vardir: Akalls insan akhm kullanir daha
akilly insan bagkalanmin da aklim kullanir. Biz bunu hayata
gegiremedik samnim ticaretie

G0 Evet gok dogruBir de en biviik cksikligimiz,
bizde bir araya gelme kil vok.

MLLU.: Tavganh eqzmdan siyvlersek, olumsue dmekler
de varamal

G.O: Omaklk voninden degil. En wrmdan fikic
damigma yoninden. Biz burada en alttaki persenelden en
yukandzki personele kadar herkesim fikrine agifiz. Sirketimde
yaz astm. “En ok Onen gotiren personelimire ddiil
verilecektir.”

M.U: llging bir uygulama. Peki, yeniden iiretmek
rorunda kalsaydimz ne dretirdiniz, etrafinizds baska ne gibi
firsatler géniyorsunuz?

.0).: En bilyilk firsatlardun birisi olarak, Tavsanly'daki
kuruyemis var mesela, Kuruyemss cirosu Tiirkive'de gok ciddi
bir rakam ve bunun ksymagim ig tane firma vivor. Bu isin
hamalhfim Tavsanh vapivor. Mesela kuruyemis igini
wapardim.

MLLL: Bilylk bir firsat olarak gérivorsunuz?

G0, Cok bilyilk firsat, $u an hala e kalinmarmstr
Kuruyemiy sektiominde hakikaten | Milvar dolara yakn bir ciro
var, Bu igin kaymagim iste &g tane firma viyor Tavsanh
hamalhk wapiyor. Tavsanli'mn marka olmass lazim.
Pazarlavamiyor, Urlindl pazarlayacak. Pazarlayamuyorsa bu
isin uzmanlar var. Biz wrmaniarls cabsiyoniz, Yani sizi ulusal
bir marks yapan frmalar var, Damgmalar var, parays
acimayvacaksimz, Bugin ben kazamvorum, ev aldim, dam
aldim, ursa aldim olay: yok. Yani kazanlan para ige vannlacak,
Kitahya'iaki en bilyik hata bu! Kezandifn paray) insantar ise
yatirmadig, gayn menkule yatrdifn igin Kitahva ve
ilgelerindeki Armalardan cogu biyilyemedi. [sien kazandigm
igine vatracak, pivasay: takip edecek.

MU Sizin giziniizde girisima nedir, kendinizi
girgimet olarak ghriyor musunuz?

G.€h: Evet, kendimi girigimer olarak goriyorum. En
vok vapiifiim gev, ayda 20 gin disandayim, Yurt iginde va da
yurt diginda, siirekli gesvorum. Pivasayi arastiriyorum, kendi
sekibriimilz olsun olmasin, Bir yila kadar Istanbul ayagimz
yoktu, [stanbul ayagindan sonra bir defa bizim dinyaya bakig
agimiz ok degisti, Yani bugiine kadar yaptifimuz ticaret, isin
gercei ticaret demeye bin sahit lazim. Istanbul avag bizi gok
gelistirdi. Bunun deret war, bedeli var ddedik. Baktik,
Tilrkive'deki en 1y firmalar kimlber, nasil basarmustar? Onlynn
hep analizin: yaptik. Kiitahya'da da en biiviik destedi Sn. Nafi
Griiral dan ahyoruz. Zaten gitket markamizin isim babasy da Sn.
Nafi Giral'dir Takildifimiz nokiada siirekli damsivoruz,
siirekli araghinyoruz, riske girvoruz, cesaretliviz. Yapamayz,
edemeyviz, kelimeleri bizde vok. Bagaramayiz kelimesi vok,

OEZEN ADAM/GEZEN [S ADAMI

M.U.: Geziyoruz, diyorsunuz, Herkes geziyor
Gingimei ile gezginin arasindaki fark o galiba,

Cr.00.: Herkes yurt dising gezmeye gider. Biz de dnceden
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pderdik. umdi defem ae. Semdh iy amach gidiyoruz.
Cantamiss alp pasn pemvorsr  Sckabramiizle alakah

marketlen pemvoruz, kim ne vaprvor ne edivor. .. Dot bucuk
ayda 17 dlkeye gittim. O kadar gok sey defisti ki kendimizin
yarinda etrafimizds i5 yapan arkadaslanmuza da faydamez
olmayn baglady. Yénlendinven:

M.U.; Girisimei ovm zamanda cevresmdekilerd de
zelistiriyor,

G.O.: En biiyitk zekat bilgi zekatidic. Biz bilgimizi
paylagivoruz. Kotahva'daki blivilk eksiklenmizden birisi de
sosyal fanliyetlerden kagimyoruz,

M.LL.: Bilgive para harcamadifimiz igin belki de
gelisemivoruz.

G.0.: Para yatrmadan bir sevler kazanma sansumz
vok. Iki sene winde damgmanlara ddedigimiz iicret 200 bin
YTL. ¥i gegti. Sirketimizi, personel basta olmak {zere,
efitiyorlar, Kurumsallagmay: bilmivoruz. Sirket sahipleri, is
sahipleri olarak gekmecemizi birakscafyz. Biz kasamizin
bagindan aynimiyoruz Bizden sonra gelecek cocuklurnma
iyl efitemiyonie. Hazra abistnvoruz, givenmivoruz. Armk
glivenecefiz.

M.U.: Kendine giivenie baglivor baskasina giivenmek
belki de. Gengler igin sormak istivorum. Onlar da iretmek,
biiyiik adam olmak, biiyiik igler yapmak istivorlar. Ozellikle
sizi temel alarak soruyorum, bunlar igin cok muo Gzel
yetencklere sahipsiniz, qok ivi firsatlar mi elinize gecti voksa
hayal mi kurdunuz? Ne vaptiniz da bu hale peldiniz?

GENCLIK HAYALIVE GERCEKLESEN DUSLER

GuCr: Cok hayal kuranm. Hayal kurmadan bagan elde
elme sansing: vok. flk defa tcarete sanayvi sitesinde, kigik
ditkkinda basladigimuz zaman en bayiik hayalim
“Tiirkiye'deki en bilyilk firma olabilir miyim? seklindeydi,
Bayi olarak, satici olarnk.

MU Bu hayalinizi gergek dis, cok uwouk kagik
bulanlar vard;, Nasil istesinden gelivordunuz?

(.0, Cok, gok. 1k baglacigimiz zamanlar sabah 8§ gece
2'ye kadar cahsiyordum. Fedakirhk vapnk. Evimizden
fedakirlik yaptik. Bizim Kiltahya'da bir tabir vardir, minareyi
kaybetmeyeceksin. Yan adamun, sabah isi aksam evi veya
gars... Uggen vardir bayle, Ev, is, ¢aryi... Bizde o vok. Hedefe
nigan aldiEmz zaman tetifi gekeceksiniz.

M.LL: Cok bilyik bir hedefe nisan aliyorsunue vorulan
hedef'ona nazaran kiigiik olsa hile ilerleme aluyor,

G.0.: Su da var. Her insann hayatinda basma talih kusu
konar, Kibglk veys boyik. Siz kafamedeki kusu pisletecek
diye kovarsaniz o kug kagar, Nisan aldigmiz zaman hedefi on
ikiden vuracaksimz, En bilviik sey de ashnda o, inanmak
lnzrm. Bu 151 basaracagim, demek larm. Bki dig sene kadar dnce
elamanlanma bahsettigim zaman hayallerimden, sesli olarak
demediler ama iglerinden belki de manmadilar, Ama su anda
manyyorlar, Goriivorlar. Sanayi sitesinde kigiik bir perakende
dilkkimndin su anda Tiirkive'nin en biiyik bes firmasmin
bindeyiz. Art baz dnnlerde Thrkiye'de en bilyiik hammadde
tedurikeisi olduk,

EMIR MI VERE(
AKSINTZ

M.LL: Tirkiye'nin bir gergegi var, insanlar memur isgi
gibi garanti yollan segivorlar. Kendi isint vapmak fikn ile
garantive oynamak aresinda nerede duruyorsunuz?

GO Askerlifimi vaptim, kardesimle beraber kiliik
bir diikkan sgmadan evvel, babam wsrarle dedi ki, surada 1% ¥ar
oraya gir maagla ¢alig. Dedim, ben gahsmayacafim. Riske
girdim. Kiigiik de olsa kendi isimi yapacagim, dedim. Oyle
girdik biz. Bir karar vermemiz gerek, véneten mi olacagiz
vimetilen mi olacagez? Paramiz da batt, para da kezandik ama
highir zaman vapamam, edemem, Gretemem, bulamam, ..

EKSINIZ EMIE M
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Aklimizin ucundan bile gegmedi. Biz basaracafiz, dedik.

M.U.: Sosyal vasantimiz nasil?

G.O.: Her zaman etrafimzdakilere 6mek olmaya
¢ahisiyoruz. Bilgi destegi saglamaya ¢alisivoruz. Su an benim
sekiz tane sivil toplum drgiitiinde yonetim kurulu diveligim var.
Ticaret odas:, Tiirkive Geng Is Adamlan Konfederasyonu var,
bes bin vermiz var. Orada yonetim kurulundayim. Tiirkive'nin
en biiviik Madeni Yag Sanayicileri Derne@i Yonetim Kurulu
iyesiyim. Bir defa bizim buralardaki sivil toplum drgiitlerine
girmemiz lazim. Her yeni girdigimiz sivil toplum Grgiiti, yeni
arkadaglar edinmemize yariyor, veni ¢evre, yeni fikirler
saghyor. Mesela ben cumartesi giinii, ginil birlik Antakya'ya
gittim geldim Istanbul'dan ugakla. Toplantiya kanldik geldik,
Hayatimda Antakya'va gitmemistim. Orada etrafima baktim,
hakikaten glizel isler var. Onlan yakaladik. Daha ne yapabiliriz,
ne yakalayabiliriz artik onlar ariyoruz. imkinlan anyvoruz.

M.U.: Is adamlari genelde ¢ok vogun olurlar. Biitiin
bunlarin disina ¢ikip sorayim, kendinize vakit ayirabilivor
musunuz? Spor yapabiliyor musunuz en azindan?

G.0.: Kendime zor vakit ayinyorum. Aileme hile zor
vakit ayiryorum. Artik miimkiin oldugu kadar ailemle gitmeye
galisiyorum seyahatlerime. Obiir tiirlii eve bile ayda on bes giin
on giin ancak giriyoruz, Uretime girdikten sonra iic sene en
biiviik destedi esim verdi. Hedefimiz biiyiik. Once tilkemiz,
diyoruz biz burada. .

EALIFIYE ELAMAN=SABIR VE TECRL'RI

M.U.: $u anlayig var: Benim iki ya da ii¢ ¢ocugum var
onlara ey, araba, arsa bir de kiigiik bir is birakinm yeter,

G.0.: Tiirkiye'yi bityiitecegiz. Motive eden olay sudur,
Tiirkiye'yi seveceksin, bayragn seveceksin, Firmalar isci
gikarnirken biz, kag tane daha eleman alacagimizin hesabim
vapiyoruz, yetistiremivoruz.

ML.U.: Her tireticinin is¢ive ihtivaei var, Kalifiye eleman
ihtiyaci dzellikle var,

G.0.: Suan Kiitahya'da en biiyiik stk kalifiye eleman,

M.U.: Genglere ne tavsive ediyorsunuz? Onlan liseyi
bitirip {iniversiteye gitmek istivorlar ama ¢ogunun hayali
gergeklesmiyor. Kalifiye eleman nasil olunur?

G.0.: Benim buradaki sofSriim iiretim miidiirii oldu.
Depocum fabrika miidiiri oldu.

M.L.: Biraz da tecriibe ve sabir galiba.

(5.0.: Sabredecekler. Sabirsiz insanlariz, Mesai
veriyoruz, mesaide kalmak istemiyorlar. Paraya ihtiyaci var
ama mesaide kalmak istemiyor. Sabredecekler, bugiin buraya
is¢i olarak girdim, 1561 kalacagim dive bir olay yok. Dedigim
gibi, softrim burada mudurlik yvapiyor. Bildigimiz kamyon,
servis soforii ama kendini yetistirmis. O iste kendimizi
gelistirmeliyiz. Bir de isletme sahiplerine tavsivem: En biiyiik
yatinm insana yatinmdir, Her tarafa para vatimyoruz,
kendimize para yatrmiyoruz. En biiyik yatinm insamn
kendine yapacagn vatmmdir. Ikincisi ailesine vapacag:
vatmmdir. Cocuklanmizi kursa, egitime, yabanc dil egitimine
gondermemiz lazim. Cocuklarimizi en ivi sekilde egitmemiz
lazim.

M.U.: Geligim agamasi bir fireticimin gok sikinti yasadig

bir agama olmal, bu asamada olan fireticilere neler tavsive
edersiniz?
) G.0.: Su an faalivetleri duran dort tane sicketimiz var.
Tkisi tiretim yapryaor, birisi AR-GE teknoloji sirketi bir tanesi de
pazarlama sirketi. Stkintimiz, gergi her verde aym sikinty var,
personelin tam inanci yok. Kendilerini ise veremiyorlar.
Personelimizin hepsinin bilgisayarmda internet var, actk,
arastirm dedik. Paraya acimadik, egittik, egitmenler bulduk.
Arastirmayi Ggrettik.

M.U.: Personelle iliskileriniz nasi]?

G.O.: Patronluktan zivade herkesle arkaday gibiviz.

Depocusundan en st diizey personeline kadar, Tabi patronluk
vapacaginuz zamani da biliyoruz. Sistem gahigiyor insan degil.

PROFESYONELDESTEK VEDANISMANLIK

M.U.: Bunun igin bir yerden yardim aldiniz nu?

G.O.: Istanbul'daki damsmanlik sirketlerinden sirekli
egitim destedi ahyoruz, Uretim olsun, Ar-Ge olsun, muhasebe
olsun, pazarlama olsun, marklagma olsun... Basanya nasil
ulasabiliriz? Siirekli bize bilgi destei saghiyorlar. Bir de sivle bir
sev var: Basanh firmalara soruyoruz yani, siz bu is1 nasil
basardimiz? Diyoruz. Bilmemek ayip degil. Ogrenecegiz. En ufak
sey de hichir seyve acimayiz, gider, bakar sorar geliriz,

M.U.: Kiitahya'da vatimma devam edecek misiniz?

G.0.: Ikinci vatinmimiza baslayacagiz. Tkinci Organize
Sanayiden 55 doniim ver aldik. Orada yaklasik 30 bin metre
kapal alanda tiretim tesisi yapaca@iz. Bu sene temel atacagiz.

TAVSANLI'YABIRADIM KALA

M.U.: Tavsanh igin ileriye doniik bir vatinm plammiz var
!

G.0.: Organize Sanayide problem ¢ikmigti oradan
alamasaydik Tavsanli Organize Sanayiye kuracakuk
yatinmimizi, Mesafe aym, burasi da 15 dakika orasi da 15 dakika.
Zaten bizim bir ucumuz da Kopriiren' de.

M.U.: Bir iiretim felsefeniz var mi? Uretiyorsunuz, para
kazamiyorsunuz, daha gok dretivorsunuz daha cok
kazaniyorsunuz. Nihai amacimiz nedir?

G.0.: Eskiden tiretmek gok zordu. Para bulmak cok zordu.
Su anda en kolay sey para bulmak ve tretmek. Zor olan malin
pazarlanmas1 ve Ar-Ge. Siirekli kendimiz gelistirmek
zorundaviz. Yeni driinler bulmak zorundaviz. Rafta bizim bir
farkimiz olmasi lazom.

M.U.: Sadece iiretmek yetmiyor yam?

G.0.: Rekabet ¢ok fazla piyasada, her sektorde, Misteri
sizi tercih edecek... Ama kaliteyi tercih edecek, ama fiyattan
tercih edecek, ama ambalaj tercih edecek. .. Bir farkimz olmas:
lazim, Bunun igin de Ar-Ge'nin galismasi lazim, pazarlamanin iyi
calismasi lazim,

M.U.: Herkes Tiirkive ckonomisi ile ilgili bir seyler
siyliyor. Sizin ekonominin su anki durumuna ve gelecegine
bakisimz nasil?

G.0.: Soyle soyleyeyim, su an is yapan firmalar, kiiciik
veya bilyik, sapkalarim masamn fstiine koymalan lazim,
Bundan sonra ¢ok yabanci firma gelecek Tiirkiye'ye, Ivi markalar
gelecek, dev firmalar gelecek. Biz burada kendi igimizi
gelistiremezsek, Ar-Ge'mizi kuramazsak, {liretimimizi
yenileyemezsek yann bir giin bir siirii kanunlar gelecek- sen
burada mesela leblebi iiretemezsin, diyecekler. Bunlarin
simdiden alt vapisim hazirlayip ¢ozmeye baslamazsak varnin mal
iiretemeyiz, yann mal pazarlayamayiz. Bugiiniin patron
gocuklan varin is¢i olarak bir yere girerler. Su andan tedbir
almazsak ekonomimizin gelecedi pek parlak degil. Artik ev alma,
arsa alma, gayn menkul alma devri gegti. Dahasi, onlan satip
kendi isimize vatirmak mechurivetindeyiz, Biz iki vildir, bugiine
kadar elde ettigimiz biitiin gayn menkulleri satip isimize vatirdik.
Biitiin bu eksiklerimizi siiratle tamamlamamiz lazim. Clinki
artik kazanarak yapma gok zaman alacak. Oturarak kazanma
devri bitti. Kosturarak kazanma devri basladi. Artik eski
karhiliklar yok. Rekabet cok fazla.

M.U.: Artik esnaf manti§1 degil is adami mantif olacak ki,
kiiciik esnaf kalmavacak.

G.0.: Bir gok biiviik ahsveris merkezi baslamak iizere
Kiitahya'da. Bunlar baslayinca Kiitahva'dan olsun Tavsanli'dan
olsun, esnafin kasasina giren paralar buralara girecek. Ne olacak?
Issizler ordusu...

M.U.: Cok tegekkilr ederim Giksel bey sorulanmiza
zaman ayirdifimiz igin,

G.0.: Ben tesekkiir ederim.
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