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Bir Turk’un

—] *
“Atesle” Sinavi

Goksel Ozginar, endustrivel yag sektérine girdiginde, cebinde sadece iki bin
dolar vardi ve uluslararasi dev sirketlerin pazar paylarini disirmemek icin ne-

ler yapabilecegini heniz bilmiyordu. OKSELLO markasini yarathginda kendi-
ni bir anda is dUnyasinin hedefinde buldu...

Goksel Ozginar' onlotmak, aslinda sodece basaril ki
isadarmine onlatmaokion doho zor. Cinkd Géksel Bey,
oshnda isopdam degil de bir asker olmay tercih etsey-
di, eminiz gu ondo bir biyik generalin éniinde oturu-
yor olurduk. Zaten Ozginar'in is yosami da, klasik bir
1§ yagarmndan zlycrde, bir biyitk meydan savasing

REenTiyor

i bir kurmoydo bulunmaom gereken Gzellikler neler-
dir? Elbette ki liderlik vash ve korkusuzluk, bu Szellikle-
rin bogindo bulunuyor. Ancolk iyi bir kurmay subayin,
botin bunlann diginda boska Grelliklere de sahip ol-
mas: gerekiyor. Gelecedi gormek ve gelecefie &nca-

B o L E

O Kerem Akyil

den hozirlanmak, konirolll risklere girabilmek. Disip-
in... Yapilan hatalann dzerine gitmek, hotalann tek-
rarlanmamasi icin ¢olismak. Askerlerini ortak bir amog
etrofindo ruhen birlestirebilmek. Bozen inatgi clmay
bilmek, oslo havlu afmamak. ..

Goksel Ozgnor'la yophfimez styleside, bitin bu
dzelliklerin nosil olup da bir insanda toplonabildigini
odim adim izledik... Ve anladik ki, “siirdan” baslaya-
rak, dinya g¢opinda bir marka olabilmek igin, bu
dzelliklerden biri bile eksik olso, boson tesodiflers
kalabilir.

Otomativ gres ve endistrivel yoglar Ozerine Gretim yo-
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pan Oksello'nun Genel Midiiri Géksel Ozginar, bas-
langigta yobana petrol sirketlerinin bayiligini yapan
kifgiik bir girisimeidir,

Kardegi ile beraber 15 yosomina girdigi zaman, fama-
mini Bir aroye toplasaniz iki bin dolarlk sermeayesi bu-
lunan Ozginar bakin nasil anlatyer o ginleri; “Tabii
onlann hammalligin yopmaktansa, kendi malimi-
zin hammallidin yapmaoya karar verdik. Baylece
kendi markamizla Uretime gectik. Bizim ilk Grefimi-
miz lzmir'de oldu. Bes ortakliydi o sirket.”

Ancak bu sirketin, bugin holen tretime devam effigini
vurguloyon Gaksel Ozginar, farkh bir yol secmeye ka-
rar verir, Beg ayn ortaklo yOritilen bir sirkefin karar
alma ve kararlan uygulomo siresi gok vzundur ve O,
dinya copinda bir marke yoratma fikrini kafasing kay-
miushur. ..

MNasrettin Hoca'nin filleri...

Ozgnararin buginkl koenumunu anlayobilmek igin,
sirkefin kurulug &ykisini anlomak gerekiver. lsterse-
niz gelin, 1991 yilina gidelim. Giksel Ozginar ve kar-
desi yeni sirketlerini kural heniiz 3 yil gecmistir, Ozg-
narlor orodan sadece U¢ vl gegmis olmasing karsin
Torkiye'nin sektdrindeki en biyik alti sirketi arasing

BASARI OYKUSU

girmiyi basarmighr, Bir gin, bu alh biyik sirket, ingil-
tere’deki bir seminere dovet edilir. Gaksel Ozgnar se-
vinerek Ingiltere’ye gider gitmesine ama, orada yasa-
dig asodgilonmoyr da mir boyu unutamayocaldir.
“Ingiltere’'de bize Gglinci sinif bir Olkeden gelmisiz
gibi davramildi. Bunu gururumuzo yediremedik. ©
zoman Turkiye'deki 10 biyUk firmay bir aroya ge-
firdim. Biz piyasanin yizde 70'ine hokimiz. ‘Neden
kendi malimizi, kendimiz Gretmiyoruz2’ dedim...”
Tabii orodon gegen sire igerisinde baslangicte yola
giktiklon on sirketin gogu, yon yoldon déner. "Nasret-
tin Hoca'nin fillerini bilirsiniz” diyor Géksel Ozeinar
ve devam ediyor, "Sonucta bes ayn girket birleserek
lzmir'de bir tesis kurduk. Kendi Gretimimizi yopma-
ya basladik.”

Torkiye'nin beg biylk sirkefi giclerini birlegfirmeyi ba-
sarmighr. Ancok bosta Goksel Ozoinar olmak Uzere,
diger dért girketin yoneticilerinin de hesoplamadig bir
gelisme olocakhr, Oyle bir gelisme ki, madeni yaglar
piyasasindo on yillor boyunco strecek bir savos basla-
maok Uzeredir oslinda.

Buyuk sovas bashyor
Boglangicta isler fena gitmez. Ancak bir sorun ortayo

Bir girisimei olarak Géksel Ozginar'in yaphgi, Turkiye'nin “ulusalel micadelesine”
érnek olusturacak dizeyde Gnemili bir is... Dinya petrol devieriyle yillarca siren,
inigler ve gikuglar ile dolu bir miicade ve sonunda gelen zafer.

O, dev rakiplerine, "bikemedigin bilegi 6peceksin” dedirten bir savasg.
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gikar ve Urettikleri mollonn fivatlan, ulusloraros: sirket-
lerin Grethg drinlerin fiyatlannin Osiinde kalir. Mese-
le pahali Grin Gretmeleri degildir. Yobona girketlerin,
maliyetlerinin altindo fiyat gkarmaya boslamalaridir,
“Bunu bizi dislamak icin, sirketimizi botrmaok icin
yaptilar. Yilanin bagim kiglkken ezelim dediler” di-
yor Géksel Ozginar. 1994 senesine kodar bosu bogu-
no micadele ederer. Ve sonunda istenmeyven fokat
beklenen gelisme olur, ortoklon isten oynlmoya karar
verirler, “Bu girket dipsiz kuyu gibi oldu. Veriyoruz,
veriyoruz, ama sirketimizi borgtan kurtaramiyoruz.
Vaz gegelim bu isten.” diye konusurlor. Ustine Gstlok
24 ekonomik krizi de orfododir. Kér eden girketlerin
bile kopatildig karanhk ginlerdir o ginler,
"Ortoklann tamaminin borclan vardi. Kapatirken
tabrikay, borglan temizleyip, igin icinden gikacak-
tik." diye o karanlk gonlen onloton Goksel Ozginar,
1994 yilinda dizenledigi farihi bir toplanhdo ortoklar-
ni cok sasirtacakhr,

"Dedik ki, orkadoslar size bos ¢ek veriyoruz. Her-
kes elini viedanina koysun bir rakam belirlesin, Biz
hepinizin hisselerini almok istiyoruz. Bu isi devam
ettirecediz ¢lnkl. Pora verip sirket kopotmaya
geldiniz, biz Uzerine para verip hisselerinizi almak
istiyoruz. ..

Tabii ortaklarimiz bir 15 dakika kadar sok gegirdi-
ler. Zarar eden bir girketi, doha da borglanaorak
satin almaya ¢alismak da neyin nesi?.. Béylece or-

Baslangicta isler fena gitmez. Ancak bir sorun ortaya gkar ve Urettikleri
mallanin fiyatlan, uluslararas: sirketlerin Grethgi Uronlerin fiyatlanmin Ostinde kalir,
Mesele pahal Urin Uretmeleri degildir. Yabana sirketlerin,
maliyetlerinin altinda fiyat ctkarmaya basglamalandir.

taklarimizda bir heyecon yorothk. Maosaya yum-
ruklarini vurdular ve 'Biz de variz' dediler. Sanldik,
kucaklagtik...”

Savas tum cephelere yayilir

“Fakat tabii stroteji degistirmeye karar verdik. Ben
yurt disi baglantilan kurdum. Mesela iki bin ton
mali, Cezoyir'e sothk.” Ancok stroteji degisikligi bu-
nunla simich degildir,

Tarihin en Gnemli sovas felsefecilerinden birl olan Sun
Tew, savag bir tas suya benzetir, "Dismanimiz sizin
saf kanadinizdan yikselirse, tastaki suyun tamam
sog tarafo koymis demektir. O zoman dismarmini-
zin kuvvetli oldugu yerde savasmayin. Dismarini-
zin zayif olan sol tarafina saldinn...”

Goksel Ozginar, kendilerini zorlayan ulusloraras: sir-
ketlerin en biyGk kar marjlonm hongi Grinlerde elde
etfigini tespit eder. Ve o Grinleri Gretmeye karar verir.
“Onlarin en ¢ok kar ethigi Urinleri Gretelim, baka-
hm nasil fiyot diglrecekler?..” diye distndr.

Bu arada Ozginar etrofindoki yan sonoyileri de motive
eder. 1991'de Tirk girketlerinin pozar pay yizde bir

ken, 94'te vabane sirketlerin pozar payi ¢ok diger,
Uluslaroras: sirketler, karsilornda “defteri kolayco
dirilemeyecek” bir kisi oldugunu anlamistordir artik.
“Demisler ki, bu odom bir gban bogi, bu adam bir
teskilotgl... Biz bu adamin fabrikasini batiralim,
1997 senesinde korkung bir saldin plani hayata ge-
girildi. Tabii ticari anlamda. Fiyatlan kirdilar, bazi fir-
malan Uzerimize saldilar. Zarar ettirmeye calistilar
bizi. Béylece biz kabugumuza cekilmeye karar ver-
dik. Cinki gok zorar ediyorduk. 2000 senesine ka-
dar kabugumuza gekildik. Koghldik. Béylece ulus-
lararas: sirketlerin istedigi oldu. Pozordao istedikleri
gibi ot kosturmayo basladilar...”

lleri sigramak igin, geri cekileceksin!..

Fakat Gaksel Ozcinar bu siireyi plan yapmakla gegi-
rir. lzmir'deki fabrikalarindan ayn alarak, kendilerine
Kitahya'da yeni bir fabrika kurar. Kiglk ve balgesel
bir fobrika. Ama bokarlar ki, bir vil senra bu girketin
kapasites: yetmiyor, Zaman igerisinde Torkive geneli-
ne yoyilir Oksello od..

56z0 yine Goksel f.'i“lz;mnr'c: birakalim:
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“Personelimiz de fedakarca calisti. Cesidimizi arhir-
dik. Pora kazonmasok bile kaliteden toviz vermedik.
Ar-Ge calismalarnina agirlik verdik. Yeni bir labora-
tuvar kurduk. Elemanlanmiz yetistirmeye karar ver-
dik. Hizmet igi egitime basladik. Ctay: daha do yik-
selttik. Daha énce bizim ihracat ayadimiz yoktu. Biz
34 Ulkede Urettigimiz Urinler hakkinda kalite bel-
geleri yaphrdik, lhracoto baslomadean énce bunlan
yaptirmamiz gerekiyordu glinki. Maldan énce mar-
kamizi tescillettik. isin bir de istanbul ayog vard.
Torkiye'de bu iglern en iyi yapon firma hangisidir?
Tespit edip, o girketin genel midiring de, sirketimi-
ze transfer ettik.”

Oksello su ando Balkanlar, Rusya, Turk Cumburivetle-
n, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Glkelerini ihracot hedef-
leri arasing almig durumda. Aymi zarmanda Tirkive'nin
en biyik hammodde ihracaotgisyla ortak konsersivum
da kurmus. Béylece sikinh yasamadan hammodde
destedi de soglayabilivor kendisine. Dinyanin en bii-
viik sentetik yag Ureficisivle bir ortaklik kuran Oksello,
hammaddey yurt disindan getirip, Kitahya'da poket-
leyip, bOtin dinyoyo satmay plonliver. Aslinda bu
planlarda son agomaya gelindigini de belirtek lozm,

“Uretim kapaositemiz cok yoksek. Fokot pivasadaon
gelen talepleri karsilayamiyoruz.” diyor Gaksel Oz-
ginar ve gelecege iliskin tosanlonm BélgeVizyon
okurlariyla paylagiyor, "Bu yizden Kitahya 2. OSB'-
de yeni bir arsa oldik ocrada kopali alam 55.000
metrekare olan yeni bir fobrike kuruyoruz. Bu fab-
rikayr kapotmayacagiz. Obir fobrika ise en oz
buradakinin iki kati Gretim yapocok. Yani Gretimi-
mizi Ug katindan fazlo artiracagiz. Bu Tirkiye'nin
en boyuk madeni yog Uretim tesisi olacak. Buna
Turkiye'de faalivet gosteren yobana sirketler de
dahildir. $§imdi yeni belgelerimizi almaya galisiyo-
ruz. O belgeler de hazirlaminca Torkiyve'deki he-
men hemen bitin motorlu araglarda bizim yog-
larimiz kullanilacok. Ayrico yurt digindoki biyik
firmalor da bize gelip, yeni mal Urettirmek istiyor-
lar. Uluslararas: sirketler su ando bizimle kovgo
etmeyi biraktlor. Hofta su anda onlara bile mal
tretecegiz. Istedigimiz noktoya geldik sonunda.
O kovgamiz bifti..."

Evet... Saminz Goksel Bey'in savogg kisiligi, vlusloro-
rosi  girketlere  bir Tork Atosézind  &gretmighir,
“Bikemedigin eli, opeceksinl..”

Oksello su anda Balkanlar, Rusya, Tirk Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Ulkelerini ihracat hedefleri arasina almis durumda. Ayni zamanda Torkiye'nin
en biylk hammaodde ihracatcisiyla ortak konsorsiyum da kurmus.

Béylece sikintl yagamadan hammadde destedi de saglayabiliyor kendisine.




